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AZ GELISMIS BÖLGELERDE KÜMELENME
(URBAN CLUSTERS) 

1.Husavik-Izlanda  Balina Izleme Kümelenmesi
2.Alapphuzza-Hindistan  Hindistan Cevizi Lifi Paspas ve 

Yer Kaplamalari Kümelenmesi

Vedat Kunt
EPROCA-ESBAS

KÜMELENME KONFERANSI
25 Haziran 2009

• Izole durumdaki isletmeler için ayakta kalmak ve 
büyümek çok zordur

• Üretim miktarlari ve müsteri sayilari genellikle düsüktür 
ve büyük firmalar ve küresel firmalarla rekabette çok 
zorlanirlar.

• Günümüzde ürünlerin yasam süreleri hizla 
kisalmaktadir, rekabetçi olabilmek için yeni ürün ve 
hizmet gelistirmek hayati öneme sahiptir, ve bu durum 
izole KOBIler için büyük tehlike olusturmaktadir.
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• Tedarik zinciri, bilgi, deneyim, ar-ge, pazarlar hizla 
küresellesiyor

ancak
• Yetenekler, ögrenim – egitim kurumlari, özümsenmis 

bilgi, “birlikte takilma” yerel özellikler olarak 
kalmakta...
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Ekonomi degisimde, kümelenmelerde 
yapisal degisim içerisinde...

• Dijitallesme
• Fonksiyonlasma
• Otantiklesme
• Göç
• Yasamim hizi, yeri ve stili
• Tüketim aliskanliklari

Çok önemli degisimlere neden olmakta
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Isletmeler için sorunlar
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Günlük yasam savasi X Büyüme

Kisa dönemli yama çözümler X Sorunun kökenine inme

Az gelismis bölge kümeleri özellikleri

• Genis ve belirsiz sinirlar
• Girisimci ruha olan ihtiyaç
• Yerel kültürün güçlülügü nedeniyle daha informal sosyal 

yapi
• Birbirine olan bagimlilik
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akureyri izlanda turizm kümesi akureyri-izlanda turizm kümesi

•yiyecek içecek
•golf (dünyadaki en kuzeyde yer alan golf sahasi)
•kis sporlari
•balina izleme
•selaler
•sicak su havuzlari
•arctic festival
•müzeler
•üniversite

balina izleme kümesi husavik-
izlanda
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• Turist sayisinda artis 30.000 den 80.000’e
• Balina arastirma merkezi
• Balina müzesi
• Balina izleme amaçli iki isletme
• Pansiyonlar, restoranlar ve cafeler
• Hediyelik esya dükkanlari
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Allaphuzza, Kerala-Hindistan
Hindistan Cevizi Life Kümelenmesi
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Proje ortaklari

Proje uygulayicilari

• Hindistan, dünya Hindistan Lifi yer kaplamalari 
ve paspas pazarinin %80’inine sahiptir, ve 
bunun %90’i Kerala Bölgesinden yapilmaktadir.

• Yillik ihracat 500 milyon USD
• Kümelenme çalismasinda 60 civarinda isletme 

yer almakta
• Coir Board (Koko Lif Platformu) yönlendirici 

organ olarak görev yapiyor
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Proje Hedef Gelistirme Alanlari

• Üretim (Teknoloji, Süreçler, AR-GE, Tasarim, Kalite, Ambalaj)

• Finans (Krediler, Isletme Sermayesi, Türev islemler, Fonlar)

• Pazarlama (Iç Piyasa, Ihracat, Marka, Fuar, Malzeme, HI, 
Iletisim)

• Organizasyon (Egitim, Fikri Haklar, Bilisim, Stok Kontrol, 
Yasal ve Idari Isler, Dis Kaynak, Lojistik)
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Neler yapiliyor

• Yeni kurulan ve tecrübeli isletmeler için girisimcilik ve 
yönetim egitimleri

• Bilgi aktarimi, teknoloji transferi, ve eslestirme 
çalismalari

• KOBIler ve büyük isletmeler arasinda baglantilar 
olusturmak

• KOBIlere hizmet saglayan firmalarin gelismesini ve 
isbirliklerinde bulunmalarini tesvik etmek (kamu ve 
özel sektör)
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Deneyimlerden Ögrenme

• Kümelenmede bakis açisinin belirli olmasi
• “rakamlarin” ötesine bakabilmek
• Bu bir “insan” isidir
• Birlikte çalisma kültürü
• Uluslararasi baglantilar
• Inovasyona odaklanma
• Farklilasma hedefi
• Yaraticiligi tesvik etme
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Tesekkürler ve 
kümelenme çalismalarinizda 
basarilar...

VEDAT KUNT
v.kunt@vego.com.tr
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